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BIRIM YONETICISININ SUNUSU

Baskanligimiz, 1984 yilinda 124 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararnamede yer alan
Komprotorlilk Daire Bagkanlig1 ve Destek Hizmetleri Daire Baskanligi'nin birlestirilmesi ile
190 sayili Kanun Hiikmiinde kararname geregi Universitemiz Idari Teskilat Semasinda yer
almastir.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligimiz Rektorliik ve bagli birimlerinden gelen talep
ve sorunlart ¢oziim odakli yaklasim ilkesi ¢ergevesinde gidermistir. Mal ve hizmet
ihtiyaclarinin karsilanmasinda kamu ve Universitemizin menfaatleri 6n planda tutulmustur.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 personeli 2024 yilinda Rektorliik, Fakiilte, Enstitii,
Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokullar1 ve Daire Bagkanliklarinin ihtiyact olan mal ve
hizmetlerin, 6denekler nispetinde satin alma islerini yliriitmek ve daha iyi hizmet sunmak
amaciyla ozverili ¢alismalar yapmistir. 2024 yilinda daha yiiksek performansla, rekabeti
saglayici, en kaliteliyi en uygun fiyatla temin ilkesinin yaninda seffaflik, mali agiklik ve hesap
verilebilirlik kavramlarina 6nem verilerek Rektorliikk ve bagli birimlerin ihtiyaclarini israfi
Onleyici ve tasarrufa yoneltici bir politikayla karsilamayi ilke edinecektir.

Bu diisiincelerle 5018 sayili kanunun 41’inci maddesi geregince hazirlanan 2024 Y1l

Birim Faaliyet Raporumuzu bilgilerinize arz ederim.

Bengii SEKEROGLU

Idari ve Mali isler

Daire Baskam

2024 Yih Faaliyet Raporu
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1. GENEL BILGILER

124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmm Idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 26’nc1 maddesinde yer alan
“Komprotorliik Daire Bagkanligi” ve 30’uncu maddesinde yer alan “Destek Hizmetleri Daire
Baskanliklari”nin birlesmesi, 190 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Kanunlasarak
“Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1” kurulmustur. Bu kararname 13 Agustos 1984 tarih ve
84/8360 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirlige girmis ve 13 Agustos 1984 tarih ve
18488 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanmustir. Baskanligimiz da Universitemiz Idari Kurulus
Teskilat Semasinda yer almig ve kurulus tarihimiz olan 29/05/2007 tarihinden itibaren hizmet
ve faaliyetlerini siirdiirmektedir.

1.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

1.1.1 Gorev (Misyon)

Universitemizin strateji ve politikalar1 dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma-
gelistirme faaliyetlerinin en iyi sekilde yiiriitiilmesine katki saglamak amaciyla Idari ve Mali
Isler Daire Baskanliginin gorev alanindaki hizmetlerin yerine getirilmesinde personel, para ve
malzeme gibi kaynaklarin mevcut yasal diizenlemeler ve biitce imkanlar1 ¢ercevesinde etkin,
ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasini saglamaktir.

1.1.2 Hedef (Vizyon)

Gelisime ve yeniliklere agik, verecegi hizmeti en {ist seviyeye ¢ikartan 6rnek bir daire
baskanlig1 olmak.

1.1.3 Temel Degerler

-Teknolojik gelismelere acik olmak,

-Ifade 6zgiirliigii,

-Dogru ve giivenilir olmak,

-Seftaflik,

-Sorumluluk bilinci ve is disiplinine sahip olmak,

-Uzlasmaci olmak,

-Ozverili olmak,

-Isbirligi, dayanisma ve paylasimeilik ilkelerine uygun hareket etmek,

-Toplumsal degerleri gbzetmek,

-Yonetimde adil ve tutarli olmak,

-Kurumsal iletisime ac¢ik olmak,

-Personel memnuniyeti,

2024 Yih Faaliyet Raporu
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-Hesap verilebilirlik.

1.2 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

1.2.1 idari ve Mali isler Daire Baskanhg

1) Rektorlik, fakiilte, enstitli, yliksekokullar, meslek yiiksekokullar1 ve daire
baskanliklarinin ihtiyaci olan mal ve hizmetlerin, serbest birakilan 6denekler nispetinde satin
alma islerini yiiriitmek,

2) Universiteye ait tasmnmaz mallarin satilmasi ve kiralanmasi ile ilgili islemleri
yiirtitmek,

3) Universite personelinin yurti¢i gegici ve siirekli gorev yolluklari ile yurtdis1 gegici
gorev yollugu islemlerini yapmak,

4) Tasmir mal ve malzeme (her tlirlii malzemenin giris-¢ikis, depolama, zimmet,
terkin, devir ve sayim) islemlerini yapmak,

5) Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

1.2.2 Harcama Yetkilisi

Teskilat yapimiz geregi harcama yetkililigi gorevi Daire Baskanimiz tarafindan
yirtitilmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 31’inci maddesinin
I’inci fikrasinda “Biitgeyle ddenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en iist yoneticisi
harcama yetkilisidir.” ibaresi yer almaktadir. Ayni maddenin ek fikrasinda “Yiiksekogretim
Kurulu ile tiniversiteler ve ileri teknoloji enstitiilerinde, harcama yetkilileri 6denek génderme

2

belgesiyle belirlenir.” ibaresine yer verilmistir. Bu idarelerde 6denek gonderme belgesi ile
Odenek gonderilen birimler harcama birimi, kendisine 6denek gonderilen birimin en {ist
yOneticisinin harcama yetkilisi oldugu, harcama yetkililerinin biitgede 6ngoriilen 6denekleri
kadar, 6denek gonderme belgesiyle kendisine ddenek verilen harcama yetkililerinin ise tahsis
edilen 6denek tutarinda harcama yapabilecekleri ifade edilmistir.

Ilgili Kanun’un 32’nci maddesinde biitcelerden harcama yapilabilmesi, harcama
yetkilisinin harcama talimati vermesiyle miimkiindiir. Harcama talimatlarinda hizmet
gerekeesi, yapilacak isin konusu ve tutari, siiresi, kullanilabilir 6denegi, gerceklestirme usulii
ile gerceklestirmeyle gorevli olanlara iliskin bilgiler yer alir. Yine ayn1 madde geregi harcama
yetkilileri, harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun

olmasindan, 0Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve bu Kanun

cergevesinde yapmalar1 gereken diger islemlerden sorumludur.

2024 Yih Faaliyet Raporu
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1.2.3 Gerceklestirme Gorevlisi

Teskilat yapimiz geregi gergeklestirme gorevliligi sube miidiirlerimiz tarafindan
yiriitiilmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 33’iincii maddesi
uyarinca “Gergeklestirme gorevlileri, harcama talimati {izerine; isin yaptirilmasi, mal veya
hizmetin alinmasi, teslim almaya iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme i¢in
gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevlerini yiiriitiirler”. Gergeklestirme gorevlileri, bu Kanun

cercevesinde yapmalar1 gereken is ve islemlerden sorumludurlar.

1.2.4 Tasimir Kayit ve Kontrol Yetkilisi

Tasimmir Mal Yonetmeliginin 6’nc1t maddesi uyarinca, “Tasinir kayit ve kontrol
yetkilileri, harcama yetkililerince, memuriyet veya calisma unvanina bagli kalmaksizin,
taginir kayit ve iglemlerini, bu yonetmelikte belirtilen usule uygun sekilde yapabilecek bilgi
ve niteliklere sahip personel arasindan gorevlendirilir”. Bu baglamda Baskanligimiz taginir
kontrol yetkililigi gorevi Universitemizin kurulus tarihi itibariyle harcama yetkilimiz
tarafindan belirlenen personelimizce yiiriitiilmektedir. ilgili Kanunun ayn1 maddesinde yer
alan “Tagmir islemleri yogun olan harcama birimlerinde birden fazla tasmir kayit yetkilisi
gorevlendirilebilir” ve “Kamu idarelerince ihtiyag duyulmasi halinde birden fazla harcama
biriminin taginir kayitlar1 harcama birimleri itibartyla ayri ayr tutulmak kaydiyla, bir tagimir
kayit yetkilisi tarafindan yiiriitiilebilir” ibareleri geregi Bagkanligimiz, Universitemiz
blinyesindeki tiim taginir malzemelerin alimini tek elden gergeklestirdigi i¢in birimimiz tasinir
kontrol yetkilisi ayn1 zamanda muhtelif birimlerde gorev yapan tiim kayit yetkililerinden
sorumludur.

Taginir kayit ve kontrol yetkililerinin gorev ve sorumluluklar: asagida belirtilmistir.

1) Harcama birimince edinilen tasinirlardan muayene ve kabulii yapilanlar cins ve
niteliklerine gore sayarak, tartarak, 6lgerek teslim almak, dogrudan tiiketilmeyen ve kullanima
verilmeyen tasinirlar: sorumlulugundaki ambarlarda muhafaza etmek,

2) Muayene ve kabul islemi hemen yapilamayan tasinirlart kontrol ederek teslim
almak, bunlarin kesin kabulii yapilmadan kullanima verilmesini 6nlemek,

3) Tasmirlarin giris ve c¢ikisina iliskin kayitlar1 tutmak, bunlara iliskin belge ile
cetvelleri diizenlemek ve taginir yonetim hesap cetvellerini konsolide gorevlisine gondermek,

4) Tiiketime veya kullanima verilmesi uygun goriilen taginirlari ilgililere teslim etmek,

5) Tasinirlarin; yangin, islanma, bozulma, g¢alinma ve benzeri tehlikelere karsi

korunmasi i¢in gerekli tedbirleri almak ve alinmasini saglamak,
4
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6) Ambarda calinma veya olaganiistii nedenlerden dolayr meydana gelen azalmalari
harcama yetkilisine bildirmek,

7) Ambar saymmini ve stok kontroliinii yapmak, harcama yetkilisince belirlenen asgari
stok seviyesinin altina diisen tasinirlari harcama yetkilisine bildirmek,

8) Kullanimda bulunan dayanikli tasinirlart bulunduklar1 yerde kontrol etmek,
sayimlarini yapmak ve yaptirmak,

9) Harcama birimlerinin malzeme ihtiya¢ planlamasinin yapilmasina yardimci olmak,

10) Kayitlarini tuttugu tasmirlarin yonetim hesabini hazirlamak ve harcama yetkilisine
sunmak,

11) Tasinir kayit ve kontrol yetkililerinin sorumluluklarinda bulunan ambarlarda;
kasit, kusur, ihmal veya tedbirsizlikleri nedeniyle meydana gelen kayip ve noksanliklardan
dolay1 sorumluluklarini yerine getirmek,

12) Tasmir kayit ve kontrol yetkilileri sorumluluklarinda bulunan ambarlar1 devir ve

teslim etikten sonra gorevinden ayrilmak.

2024 Yih Faaliyet Raporu
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1.3 idareye Iligkin Bilgiler
1.3.1 Fiziksel Yapilar
1.3.1.1 Egitim Alanlar
1.3.1.2 Sosyal Alanlar
1.3.1.3 Hizmet Alanlar

Tablo 1. Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlari

Akademik Personel Calisma Odasi

Idari Personel Calisma Odas1

1.3.1.4 Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye Alanlari, Hangar ve Tasitlar

Tablo 2. Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Hangar ve Atilye Alanlari

Depo

Arsiv 2 40
Atolye

Sistem Odast

Hangar 2310

2024 Yih Faaliyet Raporu




Tablo 3. Tasitlar

|

Musg Alparslan
Universitesi

Binek Otomobil 10
Minibiis (Stirticii dahil en 2
fazla 17 kisilik)

Pick-up (Kamyonet, sofor 4
stiriicti dahil 3 veya 6 kisilik)

Otobiis (Siiriicii dahil en az 3
27 en fazla 40 kisilik)

Otobiis (Siirticii dahil en az 1
41 kisilik)

Kamyon sasi-kabin tam yiiklii 2
agirligi en az 3.501 kg

Motosiklet 3
Diger Tasitlar

*:49 AT 730 plakal itfaiye araci listeye dahil edilmemistir.

2024 Yih Faaliyet Raporu
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1.3.2 Organizasyon Semasi

IDARI VE MALI
{SLER DAIRE
BASKANLIGI

SATINALMA SUBE
MUDURLUGU

TAHAKKUK SUBE
MUDURLUGU

GENEL HIZMETLER
VE DESTEK SUBE
MUDURLUGD

KORUMA VE
GUVENLIK SUBE
MUDURLUGU

SIVIL SAVUNMA
BIRIMi

HALEBIRIMI

DMO ALIMLARI TAHAKKUK xom&m \ "gﬁmﬁf
DOGRUDAN HIZMETLERI
HIZMETLERI HiZMETLER]
TEMIN |
|
ARAG BAKIM-
ONARIM {HALE HiZMETLERi Tm:m:]"
HiZMETLERI
TEMIZLiK
HiZMETLERI
ARAG SEVK VE
IDARE
HiZMETLERI
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1.3.3 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 4. Yazilimlar ve Programlar

9
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1.3.4 insan Kaynaklar1
1.3.4.1 Akademik Personel Durumu

1.3.4.2 idari Personel Durumu

Tablo 6. 2024 Yih idari Personel Atama Durumu

Genel Idare Hizmetleri Sinifi

: [

Saglik Hizmetleri ve Yardimei
Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

4/B Sozlesmeli Siifi

41

Siirekli Is¢i Simifi

Yardime1 Hizmetler Sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Tablo 7. 2024 Yih idari Personel Unvan Degisiklikleri

Tablo 8. 2024 Yilinda Universiteden Ayrilan idari Personel

Genel idare Hizmetleri Siifi

Saglik Hizmetleri ve Yardimci
Saglik Hizmetleri Smifi

Teknik Hizmetler Sinifi
4/B Sozlesmeli Sinifi 1
Siirekli Ts¢i Simifi
Yardime1 Hizmetler Sinifi
Avukatlik Hizmetleri Sinifi
10
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Tablo 9. idari Personel Sayilar

45 7 38

Genel Idare Hizmetleri Sinifi

Saglik Hizmetleri ve
Yardimci
Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Yardime1 Hizmetler Sinifi 23 7 16 -
Avukatlik Hizmetleri Sinifi -

Tablo 10. Egitim Durumuna Gére idari Personel

S b sw

| [kdgretim | 13 ‘ 19,13

' Lise ve Dengi Okullar | 20 | 29,40

' Meslek Yiiksekokulu | 20 | 29,40
 Fakiilte/Yitksekokul | 13 | 19,13

| Yiksek Lisans | 2 ‘ 2,94
S Toplam 8 a0

Tablo 11. idari Personelin Unvan Durumuna Gére Dagihm

| Genel Sekreter Yardimcisi

| Daire Bagkant 1
| Fakiilte Sekreteri

| Yiksekokul Sekreteri

' Sube Midiiri 2

| Mali Hizmetler Uzman Yardimecisi

| Mali Hizmetler Uzmani

|
|
|
|
| Enstitii Sekreteri |
|
|
|
|

| Avukat

11
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Tablo 12. idari Personel Yas Dagilimu

Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilimu

12
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1.3.5 Sunulan Hizmetler
Tablo 14. 2024 Y1 Mal ve Malzemelere Ait Harcamalar

Biiro ve Isyeri Mefrusatt Alimlart

Biiro ve Isyeri Makine Techizat Alimlari

Tasit Alimlar1

Is Makinas1 Alimlart

2. AMAC VE HEDEFLER

Dairemiz, gorev alanindaki hizmet ve faaliyetlerin yerine getirilmesinde; insan, para
ve malzeme gibi kaynaklari, mevcut yasal diizenlemeler ¢ercevesinde seffaf, ekonomik, etkin
ve en verimli sekilde kullanmayi, gerekli alt yapiy1 gelistirip giiclendirerek c¢alisanlarin takim
bilinci iginde, bilgi ve becerilerini artirabilecegi imkanlar olusturmayi, teknolojik imkanlar ile
donanmay1, gelisime agik olmayi, Universitenin gelismesinde, yiikselmesinde en iyi katkiy

saglamay1 hedef edinmistir.

3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

3.1 Performans Bilgileri

2024 yil1 degerlendirme raporu kapsaminda; stratejik amag¢ ve hedeflere bagl olarak
temel politika ve Onceliklerle iliskili 1 performans hedefi ve 3 performans gostergesi
belirlenmigtir. Performans programimin uygulama sonuclart; alti aylik donemler itibariyle
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina bildirilmistir. Performans gostergelerine iliskin

gerceklesmelere asagidaki tabloda yer verilmistir.

13
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Amac 2: Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiyr Gelistirmek, Ulusal ve Uluslararas
Aragtirma ve Yayin Sayisini Arttirmak

Hedef 2.2: Merkezi arastirma laboratuvari ve akademik birimlerin ihtiyag duydugu
laboratuvar alt yapisinin tamamlanmasi/gelistirilmesi

2024 Yilsonu 2024
Plan Donemi | Hedeflenen
. . | Hedefe N Yilsonu
Performans Gostergesi . Baslangic Deger
Etkisi % . . o . Gergekles
Degeri (2020) (Degerlendir Deseri
me Donemi) me Legent
P.G.221 Merkezi | 70 24 95 %
arastirma
laboratuvarinin makine
techizat ve teknolojik
alt yapis1 tamamlanma
orani
P.G.2.2.2  Akademik | 20 25 90 %
birimlerin ihtiyact olan
arastirma  laboratuvari
tamamlanma orani
P.G.22.3  Akademik | 10 30 70 70
birimlerin ihtiyact olan
bilgisayar laboratuvari
tamamlanma orani

Sorumlu Birim

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

Isbirligi ~ Yapilacak
Birim/Birimler

Akademik Birimler/ Bilimsel Arastirmalar-Yayinlar ve Projeler
Uygulama ve Arastirma Merkezi- Bilgi Islem Daire Bagkanlig

3.1.1 Proje ve Faaliyet Bilgileri

3.1.1.1 Yatirnmlar

3.2.2 Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Bilgileri

3.2.3 Universite Disi Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler

3.2.4 Yayinlarla ilgili Faaliyetler

3.2.5 Universitelerle Yapilan ikili Anlasmalar

14
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4. KURUMSAL KABILIiYET KAPASITESININ DEGERLENDIRILMESI
4.1 Giiclii Yonlerimiz

-Is ve islemlerin mevzuata uygun bir sekilde yapilmast,

-Is siireglerin yiiriitilmesinde gorev tanimi ve is akis siireglerinin agik ve yazili olarak
tanimlanmis olmasi.

-Personel kadromuzun yeni teknolojilerin kullanimina yatkin olmasi,

-Fiziki ¢aligma kosullar1 agisindan yeterli fiziki donanima sahip olunmasi,

4.2 Zayif Yonlerimiz

-Yiiriitiilen faaliyetlerin biliylik boliimiiniin dis etkenlere agik olmasi ve birimimiz
disinda gelisebilecek olumsuzluklarin faaliyetlere yansimasi.

-Iletisim ve bilgi paylasiminda yasanan aksakliklar ve degisime gosterilen direng

- Birimler aras1 iletisim eksikligi,

- Biitge ve mali kaynaklarin yetersizligi.

4.3 Firsatlarimiz
- Mevzuat dokiimanlarinin kolay ulasilabilirligi,

- Universitemizin yazilim ve programlar agisindan ilerleme gdstermesi,

4.4 Tehditlerimiz

-Acil karsilanmas1 talep edilen mal ve hizmetlere iliskin olarak biitce
yeterliligi/yetersizligi ile ihale siirecleri konularinda birimlerin siire¢ hakkinda bilgi sahibi
olmamasi,

-Gelisen bir Universite olmamiz nedeniyle taleplerin ¢ok, ayrilan ddenegin smirl
olmasi,

-llimizde bakim onarmm igin gerekli malzemelerin temin edilmesinin zorlugu,

15
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5. ONERIi VE TEDBIRLER

Idari ve Mali Isler Daire Baskanhiginda calisan personel nicelik ve nitelik olarak
artirllmali, biitce harcamalari bir Onceki yilin harcamalari goz Oniinde bulundurularak,
stratejik plan ve programlar ¢ergcevesinde onceden belirlenmeli ve hedeflenen stratejik plan
ve programlarla biitcede yasanabilecek sapmalar asgari seviyeye indirilmelidir.

Gereksiz  kirtasiye islemleri ve biirokratik formalitelerin yasanmamasi adina
birimlerden gelen taleplerin degerlendirilmesi icin etkin bir idari yap:r kurulmalidir.
Personelimizin kapasitelerinin artirilmasina yonelik olarak hizmet i¢i egitimler diizenlenerek,
giincel mevzuat konularinda egitilmeleri hususunda kurs ve seminerlere katilmalarinin yararh
olacagi distiniilmektedir.

EK: Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyan

iC KONTROL GUVENCE BEYANI [1

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigin1i ve harcama birimimizde siire¢
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢c denetci raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir. 2

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigmi beyan ederim. B! (Mus-2025)

Bengii SEKEROGLU
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

(1 Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.
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Mus Alparslan
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21 Y1l iginde harcama yetkilisi degismisse “benden onceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

Bl Harcama yetkilisinin herhangi bir cekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu
cekincelerle birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.
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