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10.

ACIKLAMALAR, UYARILAR, ILKELER

Bu Rehber, birim faaliyet raporlarinin mevzuata uygunlugunu ve ilgili mali yilda

yiiriitiilen birim faaliyetlerinin {ist yonetime belirli bir standartta ve periyodik olarak

sunulmasini saglamak amaglariyla harcama birimlerine kilavuz olmak tizere Strateji

Gelistirme Daire Baskanlig1 Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi’nce diizenlenmistir.

Rehber, 5018 sayili Kanunun 41’inci maddesi ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak

Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve

Esaslar Hakkinda Yo6netmelik hiikiimleri uyarinca hazirlanmistir.

Rehber mevzuat gereklerini karsilayacak bir sablon sunmaktadir. Bu nedenle

sablondaki bagliklar degistirilmemeli, her bir baslik altina veri olmasa dahi seffaf bir

bigimde gerekli ve yeterli agiklama yapilmalidir.

Birim Faaliyet Raporlar1 dis denetime (Sayistay Denetimi) tabi, belge niteliginde

dokiimanlardir. Bu nedenle raporlar 6zen ve hassasiyetle hazirlanmali, resmi rapor

diizenine riayet edilmelidir.

Raporlarda sadece birime iligkin bilgiler yer almali, birimle ilgisi olmayan hususlara yer

verilmemelidir. Ancak yonetim sorumlulugu geregince ilave edilmesi gereken 6nemli

veriler/bilgiler bulunuyorsa bunlara raporun ilgili bélimiinde, “Diger Hususlar”

bagliklar altinda yer verilmelidir.

Raporlar hazirlanirken doldurulacak/olusturulacak tablolarin gerekli acgiklamalar

yapilmali, grafik, fotograf ve resimlerle desteklenerek, tiim bilgilere eksiksiz yer

verilmelidir.

Raporda yer verilen tablo ve sekiller numaralandirilmali, tablo ve sekil listeleri

“Icindekiler” béliimiinden sonra igerige eklenmelidir.

Birim faaliyet raporlari, harcama biriminin ve yetkilisinin hesap verme aracidir. Bu

amacina uygun olabilmesini teminen hazirlanirken su raporlama ilkelerine uyulmalidir:

=  Sorumluluk ilkesi: Raporun mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu
saglayacak sekilde hazirlanmasi

* Dogruluk ve tarafsizhik ilkesi: Raporda yer verilen bilgilerin dogru (reel),
glivenilir, 6n yargisiz ve tarafsiz (nesnel) olmasi

»  Acikhik ilkesi: Ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak {izere
acik, anlasilir ve sade bir dil kullanilmasi, raporda, teknik terim ve kisaltma
kullanilmast durumunda bunlarin tanimlanmasi

* Tam aciklama ilkesi: Raporda yer verilen bilgilerin eksiksiz olmasi, faaliyet
sonuclarinin tim yonleriyle aciklanmasi, birim faaliyetleriyle ilgisi olmayan
hususlara raporda yer verilmemesi

= Tutarhlik ilkesi: Faaliyet sonug¢larinin gosterilmesi ve degerlendirilmesinde yillar
itibariyle kiyaslama yapilabilmesinin saglanmasi, ayni yontemlerin kullanilmasi,
yontem degisiklikleri olmas1 durumunda bu degisikliklerin raporda agiklanmasi

* Yilik olma ilkesi: Raporun, birimin bir mali yil boyunca gosterdigi faaliyet
sonuglarini ortaya koyabilmesi

Tablolarin gercek degerleri yansitmasi bakimindan verilerin kontrolii saglanmali,

dogrulama gereken noktalarda ilgili daire baskanliklarindan ve/veya koordinator

birimlerden aliacak bilgilerle karsilastirma yapilmalidir. (Ornegin; fiziki alanlar igin

Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanlhigi ile personel verilerini gosterir tablolar icin

Personel Daire Baskanligi ile 6grenci verilerini gosteren tablolar icin Ogrenci Isleri

Daire Baskanlig ile irtibata gegilerek bilgiler dogrulanmalidir).

Harcama Yetkilisi I¢ Kontrol Giivence Beyan: Birim Faaliyet Raporlarinin zorunlu

ekidir. Bu beyan harcama yetkililerince islak imza ile imzalandiktan sonra, taranarak

faaliyet raporlarma eklenmeli ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina resmi yazi

ekinde birim faaliyet raporu iginde (ayr1 degil) gonderilmelidir. Islak imzali i¢ kontrol



giivence beyanlariin da yer aldigi birim faaliyet raporlar1 birim biinyesinde, denetim
stireglerinde hazir bulundurulmak iizere, dosyalanarak arsivleme standartlarina uygun
olarak muhafaza edilmelidir.

11. Faaliyet raporlarinin donemi “mali yil=takvim yili” olup, mevcut durumu gostermek
tizere istenen veriler ilgili yilin 31 Aralik giinii itibartyla mevcut durumu gostermelidir.
Ancak akademik takvime uygun olarak yiiriitiilmesi zorunlu olan egitim-6gretim
stirecleri icin mali y1l degil, akademik yil verileri esas alinmali, bu durum veri ile birlikte
acgiklanmalidir.

12. Asagida kullanilacak rapor sablonunda; gerekli agiklamalar, uyulacak kurallar, uyar1 ve
talimatlar italik ve gri olarak veya bir unsur dogrudan agiklanacaksa dipnotlarda
gosterilmektedir.

13. Rehberde yer alan bu yonlendirmelere uygun olarak rapor hazirlandiktan sonra séz
konusu yonlendirmeler, resmi rapor diizenine uygunlugun saglanmasi icin birim
faaliyet raporlarindan silinmelidir.

14. Belge igerisinde otomatik icindekiler tablosu o6zelligi bulunmaktadir. Diizenleme
sonunda tablo gilincellenerek otomatik olarak igindekiler sayfasi giincellenmelidir.

Tereddiitte kalinan durumlarda, Strateji Gelistirme
Daire Baskanhgr damismanhgindan faydalanilabilir.
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BIRIM YONETICISININ SUNUSU
Bagkanligimiz, 1984 yilinda 124 sayili Kanun Hilkkmiinde Kararnamede yer alan

Komprotorlik Daire Bagkanligi ve Destek Hizmetleri Daire Baskanligi'nin birlestirilmesi ile
190 sayili Kanun Hiikmiinde kararname geregi Universitemiz Idari Teskilat Semasinda yer
almastir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu,
4735 sayili Kamu Thale S6zlesmeleri Kanunu ve bu kanunlara bagl genel tebligler, 2886 sayili
Devlet Ihale Kanunu ve yiiriirliikteki diger kanunlara bagli ydnetmelik ve mevzuatlari
kapsaminda 2025 yilinda yetki gorev ve sorumluluklarini yerine getirmistir.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligimiz Rektérliik ve bagl birimlerinden gelen talep ve
sorunlari, ¢oziim odakli yaklagim ilkesi ¢ercevesinde gidermistir. Mal ve hizmet ihtiyaglarinin
karsilanmasinda kamu ve Universitemizin menfaatleri 6n planda tutularak, israfi énleyici,
tasarrufa yoneltici, birimler aras1 paylasime1 bir politika sergilemistir.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligimiz yetki ve sorumluluklar 1s1ginda, biitiin birim
calisanlar1 ile birlikte, kamu menfaatlerini koruyarak, seffaflik, mali saydamlik, hesap
verilebilirlik kavramlarina onem vererek ¢alismalarina devam edecektir.

Bu diisiincelerle 5018 sayili kanunun 41’inci maddesi geregince hazirlanan 2025 Y1l

Birim Faaliyet Raporumuzu bilgilerinize arz ederim.

Bengii SEKEROGLU

Idari ve Mali isler

Daire Baskam



ICINDEKILER

BIRIM YONETICISININ SUNUSU ......cooviiiiieiecceeeee ettt en s \Y;
ICINDEKILER .......oooieiiieeeeeee ettt Vi
I. GENEL BILGILER ......oooiiiiiiii st 8
A, MISYON VE VIZYON ...ttt 8
Lo IMIISYON .ttt bbbt 8

V4 74 Y/ ] USSR 8

3. TemMel DEGETICT......cciiiieiiiiiiic s 8
B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR.........cceceiiriieteteisiieeeee e 9
C. BIRIME ILISKIN BILGILER..........cooeoiiiiieeeeteeeteeecee et 11
i O VA 1 1] B 1) E TP 11
1.1, S0OSYaAl ALQNIAL ... e 11
1.1.1. Kantin ve Kafeteryalar...........cccoovoiiiiiiiiie e 11

1.1.20 YeMEKNANEIET ... 11

I S o To g TSy 1] T o OSSR 12

104, LOJMANIAT .ot e 12

O T o To g TS 1] =1 o PSSR 12

1.1.6. MISAfirN@NeIEr ..........coviiiiee e 12

1.1.7. Toplant1 — Konferans Salonlart...........cccoeviiiiiiiiiiniiniicecceee e 12

1.2, Hizmet AlANIATT......ooiiiiiiiiiiiieec e e 12
1.2.1. Personel Hizmet Alanlart.........cccooceiiiiiiiiiiiiicieeee e 12

1.2.2.  Diger Hizmet Alanlari..........ccocoiiiiiiiiiiciiic e 12

2. Organizasyon SEMASI .........ceiuiiiriieriiiieiieiri st 13

3. Teknoloji ve Biligim AlLYapIST.....cccvcririiiieiiiieiie e 14
3.1.  Kullanilan Biligim SiStemITi.......cccvuriiiiuiriiiiiiiiiieiiiie e snine e 14
3.2, Yazilimlar ve Bilgisayarlar..........cccccooiiiiiiiiiiiiicecsee e 14
3.3.  Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar ..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiicn 14
3.4. Kiitiiphane KaynaKIart ..........coceiieiiiiinieiesce e 14

4, InSAN KAYNAKIALT ...vovvviieiicve et 15
4.1. Yillara gore Idari, Sozlesmeli ve Siirekli Isci Personel Sayilari ........................ 15

4.2. Idari Personelin EZItim DUIUMU ........ccovcveiiiriveiiieieseieies e, 15

4.3. Idari Personelin Hizmet STIEIEri ........coovvrerriceecceceeeeeeeeeeeeeeseseees e en s s e 15

4.4, Idari Personelin Yas Itibarryla DaBilimi .........ccccoeveviveiiiireiiircrsieesee e, 15

4.5. Sozlesmeli Personelin EZitim Durumu ...........ccoooviiiiiiiiicnec e 15

4.6. Sozlesmeli Personelin Hizmet SUreleri .......oovveiieiieeiieiiiesieeee e 15

4.7. Sozlesmeli Personelin Yas Itibartyla Dagilimi ..........ccccovevevirevircrssicreienennne, 16

4.8.  Sirekli Isgilerin EItim DUIUMU ....ooovvvvriiesniiisenisessessses 16

4.9. Siirekli Iscilerin HIZmet STIEIETi........coovovvrvirrreeeeesereseseseseses s en s 16
4.10. Siirekli Iscilerin Yas Itibartyla Dagilimi .........ccccovvevevevcecrecereeeeeeeeeeeeee s 16
4.11. Idari Personel EZitim Faaliyetleri ..........ccovvvreveririverereisecieiiseresesess e, 16
4.12. Kismi Zamanlt OFrenci SAYIIATT ..........ccveveveviiiiieeieieeieeeeere e 16

5. SUNUIAN HIZMELIEN ... 17
I U 1 5 012 0=y 1= o 17

5.3, Diger HIZMELIET .......cciiiiiiiiiiiiciec e 17

6.  Yonetim ve I¢ Kontrol SIStEMi......cueurueerereerrereeeeseeeeeeeseececsessecssessessessssssesssssesssssees 17
D. DIGER HUSUSLAR ......ccccoiiueieieeieeeeeteeeeeteeses st tes st enae s e sen s ne st eses s 17
IT. AMACLAR VE HEDEFLER ........c.cooiiiiiiiiii et 18
A. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER ........ccccosiimiiiiiniiniinnisiisissesissssss s 18

B. BIRIM STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER................... 18



C. DIGER HUSUSLAR.......ccoiititiietiee sttt 18

TI1. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER ......................... 19
A. MALIBILGILER .......cccccsiiiiitiiiitcecee ettt 19
1. Biitce Uygulama SONUGIArL.........ccoviiiiiiiiiiiiiciic s 19
1.1, BULGE GIACTIETT ..evvviiieiiiiiiiiieiieeie ettt 19
1.1.1.  Birim Biitge GIderleri .......c.ccieiiiiiiiiiiiieie e 19
1.2, BUGE GEIIIETT .uveiviiieiicee it 19
1.2.1.  Birim Bltge GElTIerT ...ooiuviiiiiiiiiiie e 19
2. Temel Mali Tablolara Iliskin ActKlamalar..............ccocveieieeiiieee e 19
3. Mali Denetim SONUGIATIT ......coiiiiiiiiiieiie et 20
A, DIZET HUSUSIAT.......eiiiiiieiiii e 20
B. PERFORMANS BILGILERI.......cciiiiiiiiiiiiniiscssiseesssie e 21
1.  Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri...........cccccovviieiiiiiiiccece e 21
2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi .........ccovvvviieiiiiiiieiiicic e, 21
2.1. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili ger¢eklesme sonuglart ve
deBerleNdITMEIET. ... .c.viiiiiiiccceee s 21
2.2. Performans Denetim SONUGIATT .......ccoovvvviiiiiiiiiii e 21
3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari.........ccoccvvveiiiiiiiiiiiiiiic e 22
4. Performans Bilgi sisteminin Degerlendirilmesi .........ccoocveeriiiiiiiiieniiniic e 22
O, DIZer HUSUSIAT. ..o 22
IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI............. 23
A USTUNLUKLER ...ovoivveitctesceetesstesesse st esse s st esse s ssaesessesas s ssssssassssesans et ssssssnsesansens 23
o T N | =l S = R STRRR 23
C.  DEGERLENDIRME .....coiitiiiiiiieitiete ettt sttt bbb b e nneenne e 24
V.ONERI VE TEDBIRLER...........cocsitiiiiiiiiiiiisissisissss s 25
S N PSSRSO 25



I. GENEL BIiLGILER

124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmm Idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 26’nc1 maddesinde yer alan
“Komprotorliik Daire Bagkanligi” ve 30’uncu maddesinde yer alan “Destek Hizmetleri Daire
Baskanliklar1”nin birlesmesi, 190 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Kanunlasarak “idari
ve Mali Isler Daire Baskanlig1” kurulmustur. Bu kararname 13 Agustos 1984 tarih ve 84/8360
sayil1 Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige girmis ve 13 Agustos 1984 tarih ve 18488 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanmustir. Baskanligimiz da Universitemiz idari Kurulus
Teskilat Semasinda yer almis ve kurulus tarihimiz olan 29/05/2007 tarihinden itibaren hizmet

ve faaliyetlerini siirdiirmektedir.

A. Misyon ve Vizyon

1. Misyon
Universitemizin strateji ve politikalar1 dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma-

gelistirme faaliyetlerinin en iyi sekilde yiiriitiilmesine katki saglamak amaciyla idari ve Mali
Isler Daire Bagkanligiin gorev alanindaki hizmetlerin yerine getirilmesinde personel, para ve
malzeme gibi kaynaklarin mevcut yasal diizenlemeler ve biitce imkanlar1 ¢ergevesinde etkin,

ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasini saglamaktir.

2. Vizyon
Gelisime ve yeniliklere agik, verecegi hizmeti en iist seviyeye ¢ikartan drnek bir

daire bagkanlig1 olmak.

3. Temel Degerler

-Teknolojik gelismelere acik olmak,

-Ifade 6zgiirliigii,

-Dogru ve giivenilir olmak,

-Seftaflik,

-Sorumluluk bilinci ve is disiplinine sahip olmak,

-Uzlasmaci olmak,

-Ozverili olmak,

-Isbirligi, dayanisma ve paylasimeilik ilkelerine uygun hareket etmek,
-Toplumsal degerleri gbzetmek,

-Yonetimde adil ve tutarli olmak,



-Kurumsal iletisime agik olmak,
-Personel memnuniyeti,

-Hesap verilebilirlik.

B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg:

1) Rektorliik, fakiilte, enstitli, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullar1 ve daire
baskanliklarinin ihtiyaci olan mal ve hizmetlerin, serbest birakilan 6denekler nispetinde satin
alma islerini yiiriitmek,

2) Universiteye ait tasinmaz mallarm satilmasi ve kiralanmasi ile ilgili islemleri
yiiriitmek,

3) Universite personelinin yurtigi gegici ve siirekli gorev yolluklari ile yurtdis1 gegici
gorev yollugu islemlerini yapmak,

4) Tasimir mal ve malzeme (her tiirlii malzemenin giris-¢ikis, depolama, zimmet, terkin,
devir ve sayim) islemlerini yapmak,

5) Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Harcama YetKilisi

Teskilat yapimiz geregi harcama yetkililigi gorevi Daire Baskanimiz tarafindan
yiiriitiilmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 31’inci maddesinin
I’inci fikrasinda “Biitgeyle ddenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en iist yoneticisi
harcama yetkilisidir.” ibaresi yer almaktadir. Ayni1 maddenin ek fikrasinda “Yiiksekogretim
Kurulu ile iiniversiteler ve ileri teknoloji enstitiilerinde, harcama yetkililer1 6denek géonderme
belgesiyle belirlenir.” ibaresine yer verilmistir. Bu idarelerde 6denek gonderme belgesi ile
Odenek gonderilen birimler harcama birimi, kendisine ddenek gonderilen birimin en ist
yOneticisinin harcama yetkilisi oldugu, harcama yetkililerinin biitcede ongoriilen 6denekleri
kadar, 6denek gonderme belgesiyle kendisine 6denek verilen harcama yetkililerinin ise tahsis
edilen 6denek tutarinda harcama yapabilecekleri ifade edilmistir.

flgili Kanun’un 32’nci maddesinde biitgelerden harcama yapilabilmesi, harcama
yetkilisinin harcama talimati vermesiyle miimkiindiir. Harcama talimatlarinda hizmet
gerekgesi, yapilacak isin konusu ve tutar, siiresi, kullanilabilir 6denegi, gergeklestirme usulii
ile gerceklestirmeyle gorevli olanlara iliskin bilgiler yer alir. Yine ayn1 madde geregi harcama

yetkilileri, harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun



olmasindan, Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve bu Kanun

cergevesinde yapmalari gereken diger islemlerden sorumludur.

Gerceklestirme Gorevlisi

Teskilat yapimiz geregi gergeklestirme gorevliligi sube midiirlerimiz tarafindan
yiiriitiilmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 33’{incii maddesi
uyarinca “Gergeklestirme gorevlileri, harcama talimati iizerine; isin yaptirilmasi, mal veya
hizmetin alinmasi, teslim almaya iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme icin
gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevlerini yiirtitiirler”. Gergeklestirme gorevlileri, bu Kanun

cergevesinde yapmalari gereken is ve islemlerden sorumludurlar.

Tasmir Kayit ve Kontrol Yetkilisi

Tasinir Mal Yonetmeliginin 6’nc1 maddesi uyarinca, “Tasinir kayit ve kontrol
yetkilileri, harcama yetkililerince, memuriyet veya ¢alisma unvanina bagli kalmaksizin, taginir
kayit ve islemlerini, bu yonetmelikte belirtilen usule uygun sekilde yapabilecek bilgi ve
niteliklere sahip personel arasindan gorevlendirilir”’. Bu baglamda Baskanligimiz taginir kontrol
yetkililigi gorevi Universitemizin kurulus tarihi itibariyle harcama yetkilimiz tarafindan
belirlenen personelimizce yiiriitiilmektedir. Tlgili Kanunun ayn1 maddesinde yer alan “Tagimnir
islemleri yogun olan harcama birimlerinde birden fazla tasimir kayit yetkilisi
gorevlendirilebilir” ve “Kamu idarelerince ihtiya¢ duyulmas: halinde birden fazla harcama
biriminin tagiir kayitlar1 harcama birimleri itibariyla ayr1 ayri tutulmak kaydiyla, bir taginir
kayit yetkilisi tarafindan yiiriitiilebilir” ibareleri geregi Baskanhigimiz, Universitemiz
bilinyesindeki tiim taginir malzemelerin alimini tek elden gergeklestirdigi i¢cin birimimiz taginir
kontrol yetkilisi aynt zamanda mubhtelif birimlerde gdérev yapan tiim kayit yetkililerinden
sorumludur.

Tasinir kayit ve kontrol yetkililerinin gérev ve sorumluluklari agagida belirtilmistir.

1) Harcama birimince edinilen tasiirlardan muayene ve kabulii yapilanlari cins ve
niteliklerine gore sayarak, tartarak, 6lgerek teslim almak, dogrudan tiiketilmeyen ve kullanima
verilmeyen tasiirlari sorumlulugundaki ambarlarda muhafaza etmek,

2) Muayene ve kabul islemi hemen yapilamayan taginirlari kontrol ederek teslim almak,
bunlarin kesin kabulii yapilmadan kullanima verilmesini 6nlemek,

3) Tasinirlarin giris ve ¢ikigina iliskin kayitlar: tutmak, bunlara iliskin belge ile cetvelleri
diizenlemek ve taginir yonetim hesap cetvellerini konsolide gorevlisine gondermek,

4) Tiiketime veya kullanima verilmesi uygun goriilen tasinirlari ilgililere teslim etmek,
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5) Tasinirlarin; yangin, islanma, bozulma, ¢alinma ve benzeri tehlikelere karsi
korunmasi i¢in gerekli tedbirleri almak ve alinmasini saglamak,

6) Ambarda ¢alinma veya olaganiistii nedenlerden dolayr meydana gelen azalmalari
harcama yetkilisine bildirmek,

7) Ambar saymmini ve stok kontroliinli yapmak, harcama yetkilisince belirlenen asgari
stok seviyesinin altina diisen taginirlar1 harcama yetkilisine bildirmek,

8) Kullanimda bulunan dayanikli taginirlart bulunduklar1 yerde kontrol etmek,
sayimlarin1 yapmak ve yaptirmak,

9) Harcama birimlerinin malzeme ihtiya¢ planlamasinin yapilmasina yardimei olmak,

10) Kayitlarini tuttugu taginirlarin yonetim hesabini hazirlamak ve harcama yetkilisine
sunmak,

11) Tasinir kayit ve kontrol yetkililerinin sorumluluklarinda bulunan ambarlarda; kast,
kusur, ihmal veya tedbirsizlikleri nedeniyle meydana gelen kayip ve noksanliklardan dolay1
sorumluluklarin1 yerine getirmek,

12) Tasinir kayit ve kontrol yetkilileri sorumluluklarinda bulunan ambarlar1 devir ve

teslim etikten sonra gérevinden ayrilmak.

C. BIRIME ILiSKIiN BiLGILER
1. Fiziksel Yap1'

1.1. Sosyal Alanlar

1.1.1. Kantin ve Kafeteryalar

Kantin sayisi: 7 adet
Kantin alani: 1711,21 m?
Kafeterya Sayisi: 1 Adet
Kafeterya Alani: 94,76 m?

1.1.2. Yemekhaneler

Ogrenci yemekhane Sayist: ... Adet
Ogrenci yemekhane Alani: ... m2
Ogrenci yemekhane Kapasitesi: ... Kisi
Personel yemekhane Sayist: ... Adet
Personel yemekhane Alant: ... m2
Personel yemekhane Kapasitesi: ... Kisi

! Tiim fiziksel yap bilgileri igin 31.12.2025 tarihindeki rakamlar esas alinir.
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1.1.3.

Spor Tesisleri

Kapali Spor Tesisleri Sayist: ... Adet
Kapali Spor Tesisleri Alani: ... m2
Acik Spor Tesisleri Sayist: ... Adet
Acik Spor Tesisleri Alani: ... m2

1.1.4. Lojmanlar
Lojman Sayisi: 202 Adet
Lojman Biiriit Alani: 114-120-69 m?
Dolu Lojman Sayist: 202 Adet
Bos Lojman Sayisi: 0 Adet
1.1.5. Spor Tesisleri
Kapali Spor Tesisleri Sayist: ... Adet
Kapali Spor Tesisleri Alant: ... m2
Acik Spor Tesisleri Sayist: ... Adet
Acik Spor Tesisleri Alant: ... m2
1.1.6. Misafirhaneler

Misafirhane Sayisi: ... Adet
Misafirhane Kapasitesi: ... Kisi

1.1.7. Toplanti — Konferans Salonlari

Kapasite (Kisi)
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250  251-Uzeri
Toplanti Salonu Sayis1
Konferans Salonu Sayisi
Toplam
1.2. Hizmet Alanlar:
1.2.1. Personel Hizmet Alanlar
Fiziki Alan Ad1 Say1 Toplam Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi
Akademik  Personel
Ofisi
Idari Personel Ofisi 19 361 31
Servis 5 1121
Toplam
1.2.2. Diger Hizmet Alanlar
Say1 Toplam Alan (m?)
Ambar/Depo 3 355
Arsiv 2 40
Atolye
Kiitiiphane Hizmet Alanlari
Toplam 5 395
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2. Organizasyon Semasi

2. ORGANIZASYON SEMASI

EEEEEEE
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

3.1.Kullanilan Bilisim Sistemleri

Birimler Bilisim Sisteminin Ad1 Kullanicr Sayr
Harcama Yonetim Sistemi 11
Mali isler Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) 4
. Elektronik Belge Ydnetim Sistemi 31
Yonetim Isleri
Egitim isleri
3.2.Yazihmlar ve Bilgisayarlar
Kullanimda Olan
- S Egitim Arastirma Depoda
AT, Idaa\g:[;ach Amagh Amacgh Bulunan Ve Em
(Adet) (Adet)
Yazihm (Hazir program, 6
lisans gibi)
Masa Ustii Bilgisayar 29 10 39
Tasinabilir (Diziistii)
Bilgisayar
3.3. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Idari = Egitim Arastirma Idari = Egitim = Arastirma
Cinsi . Amaghh - Amach = Amacgh Toolam Cinsi Amagh | Amagh | Amach Toolam
(Adet) (Adet)  (Adet) P (Adet) (Adet)  (Adet) P
Akill Tahta Faks
Lo Fotograf
Projeksiyon mak.
Slay'g . Kameralar
makinesi
3.4. Kiitiiphane Kaynaklar:
Bilgi Kaynaklari Adet

Basili Kitap

Abone Olunan Dergi

Takip Edilen Veri Tabam

E-Dergi

Toplam
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4. Insan Kaynaklar

4.1. Yillara gore idari, Sozlesmeli ve Siirekli isci Personel Sayilari

Istihdam/Cahsma Sekli 2023 2024 2025
Idari Personel (657 4/A) 66 68 63
Sozlesmeli Personel (657 4/B) 0 41 40
Siirekli Isciler (657 /4/D) 145 145 145
Toplam 211 254 248
4.2. idari Personelin Egitim Durumu
. Tlkégretim Lise On lisans Lisans Yiiksek L..ve
Kisi Sayisi Doktara
13 18 18 12 2
Yiizde (%) 20,63 28,57 28,57 19,05 3,17
4.3. idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3Yl 4-6Yll 7-10 Yl 11-15Y1 16 -20 Y1l 21 - Uzeri
S BIREN 21 8 6 12 5 11
Yiizde (%) 33,33 12,70 9,52 19,04 7,93 17,46
4.4, idari Personelin Yas itibariyla Dagilimm
18-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Uzeri
Kisi Sayisi
8 16 21 7 6 5
Yiizde (%) 12,70 25,40 33,33 11,11 9,52 7,93
4.5. Sozlesmeli Personelin Egitim Durumu
Ikogretim Lise On lisans Lisans Ller AEa
Kisi Sayis1 Doktara
23 11 6
Yiizde (%) 57,50 27,50 15,00
4.6. Sozlesmeli Personelin Hizmet Siireleri
1-3Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15Y1l 16 —20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayis1 40
Yiizde (%) 100




4.7. Sézlesmeli Personelin Yas itibartyla Dagilimu

18-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Uzeri
Kisi Sayis1
20 18 2
Yiizde (%) 50,00 45,00 5,00

4.8. Siirekli iscilerin Egitim Durumu

.. lkégretim Lise On lisans Lisans Yiiksek L..ve
Kisi Sayisi Doktara
65 48 25 6 1
Yiizde (%) 44,82 33,10 17,24 4,13 0,69
4.9. Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
1-3Yl 4-6Yll 7-10 Y1l 11-15Y1 16 -20 Y1l 21 - Uzeri
S BIREN 2 8 5 22 65 43
Yiizde (%) 1,38 5,52 3,45 15,17 44,83 29,65
4.10.  Siirekli Iscilerin Yas itibariyla Dagilim
18-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51- Uzeri
Kisi Sayisi
0 7 9 18 82 29
Yiizde (%) 0 4,83 6,21 12,41 56,55 20,00
4.11.  idari Personel Egitim Faaliyetleri’
Programin Tiirii ve Adi Programin Tarihi Katilan Kisi Sayis1

(Hizmet ici Egitim /Kurs/ Diger)

4.12. Kismi Zamanh Ogrenci Sayilari®
—
Erkek Kadmn Toplam

Kismi Zamanh Ogrenci Sayilari

2 Tiim birimler kendi personeline aldirdig1 egitim bilgilerini kaydedecek, Personel Daire Bagkanlig1 ise kendi
personeline aldirdig1 egitim bilgilerini ayr1 Universite geneline aldirdigi egitim bilgilerini ise ayrica girecektir.
8 31.12.2025 tarihindeki rakamlar esas alinir. Sadece SKS tarafindan doldurulacaktir.
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5. Sunulan Hizmetler

Baskanligimiz Rektorliigiimiize bagl birimlerin ihtiyaglarini karsilamak i¢in 2025 yili
icerisinde asagidaki faaliyetleri yapmustir.

Tahakkuk Sube Miidiirliigii olarak; Rektorliik ve bagli birimlerden gelen malzeme ve
hizmet alim talepleri, personele ait yurti¢i ve yurtdis1 goérevlendirme harcirahlari, su,
elektrik, dogal gaz, telefon vb. faturalar olmak tizere 2025 yili igerisinde Harcama Y 6netim
Sistemi iizerinden 958 adet islem gerceklestirmistir.

Satin alma Sube Miidiirliigii olarak; 2025 yili icerisinde Rektorliik ve bagli birimlerden
gelen talepler dogrultusunda 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu kapsaminda 2 ihale, 180
dogrudan temin ve 7 adet DMO iizerinden alim gerceklestirilmistir.

Koruma ve Giivenlik Sube Miidiirliigii olarak; 2025 yili igerisinde Rektorliik ve bagl
birimlerde 25 giivenlik noktasinda 13 kadrolu, 12 4/B s6zlesmeli personeli, 70 stirekli is¢i
toplam 95 personel ile hizmet saglanmistir.

Genel Hizmetler ve Destek Sube Miidiirliigii olarak; 2025 yil1 igerisinde Rektorliik ve bagl
birimlerdeki ¢evre temizligi, hizmet binalarinin temizligi ve birimler aras1 malzeme tasima
isini 17 4/B destek personeli, 24 hizmetli kadrosunda gorev yapan personel ve 45 siirekli
is¢i olmak iizere toplam 86 personel ile hizmet verilmektedir.

5.2. idari Hizmetler

Dairemiz, gorev alanindaki hizmet ve faaliyetlerin yerine getirilmesinde; insan, para ve
malzeme gibi kaynaklari, mevcut yasal diizenlemeler ger¢evesinde seffaf, ekonomik, etkin ve
en verimli sekilde kullanmay1, gerekli alt yapiy1 gelistirip gii¢clendirerek ¢alisanlarin takim
bilinci i¢inde, bilgi ve becerilerini artirabilecegi imkanlar olusturmayi, teknolojik imkénlar ile
donanmayi, gelisime agik olmayi, Universitenin gelismesinde, yiikselmesinde en iyi katkiy
saglamay1 hedef edinmistir.

5.3. Diger Hizmetler

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Universitemizin amaglari, belirlenmis politikalar1 ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir bir sekilde saglamak i¢in Baskanligimiz biinyesinde 6n mali kontrol sistemi
olusturulmus olup mali hizmetler birimince i¢ kontrol mekanizmasi1 tamamlanmaktadir.

D. DIGER HUSUSLAR

Bu baslik altinda, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak birimin ag¢iklanmasini gerekli gordiigii diger
konular ozet olarak belirtilir.
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I1. AMACLAR VE HEDEFLER

Dairemiz, gorev alanindaki hizmet ve faaliyetlerin yerine getirilmesinde; insan, para ve
malzeme gibi kaynaklari, mevcut yasal diizenlemeler ¢ercevesinde seffaf, ekonomik, etkin ve
en verimli sekilde kullanmay1, gerekli alt yapiy1 gelistirip giiclendirerek ¢alisanlarin takim
bilinci i¢inde, bilgi ve becerilerini artirabilecegi imkanlar olusturmayi, teknolojik imkanlar ile
donanmayi, gelisime agik olmayi, Universitenin gelismesinde, yiikselmesinde en iyi katkiy
saglamay1 hedef edinmistir.

A. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Yiiriirliikkte olan anayasaya, yasalara, kanun ve yonetmeliklere, tiiziiklere riayet etmek,
Kamunun ve kurumun menfaatini her zaman 6n planda tutmak,

Disiplin, gorev bilinci ve sorumluluk duygusuna sahip olmak,

Basgkanlik olarak her projede tiim personelin goriis ve diisiincelerini almak,

Mevcut kaynaklarimizi zamaninda ve yerinde kullanmak, israfi 6nlemek, iyi bir maliyet
muhasebesi yapmak,

Cagdas, akilci, demokratik, sosyal adaleti 6n planda tutan duygu ve diisiinceye sahip olmak,
Tiim personeliyle 6ziinden kopmadan, ilkeli ve kendisini yenileyen bir birim olmak,
Cevreyi ve dogal kaynaklar1 korumak,

Takim ruhuna sahip olmak,

Diger birimlerle koordineli olmak,

Tiim gorevlerde ¢6ziim odakl1 hareket etmek.

B. BIRIM STRATEJIiK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plam1 dogrultusunda Daire Baskanhigimizin
belirledigi amag olan Bilgi ve Teknoloji Uretecek Altyapiy1 Gelistirmek kapsaminda Merkezi
aragtirma laboratuvar1 ve akademik birimlerin ihtiya¢ duydugu laboratuvar altyapisinin
tamamlanmasi/gelistirilmesi hedefini insan, para ve malzeme gibi kaynaklari, mevcut yasal
diizenlemeler ¢ercevesinde seffaf, ekonomik, etkin ve en verimli sekilde yerine getirmeye
caligmustir.

C. DIGER HUSUSLAR

Yukaridaki bashiklarda yer almayan ancak birimin amag ve hedeflerine iligkin a¢iklanmasini gerekli gordiigii
diger konular ozet olarak belirtilir.
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I11. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER
1. Biitce Uygulama Sonuglar:

1.1. Biitce Giderleri *
1.1.1. Birim Biitce Giderleri

- Gergceklesme Gergeklesme
.. KBO 2
TURU Toplam Oram
TL TL %

282.616.000,00 233.942.899,38

01 — Personel Giderleri 0,83
02 — Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet 51.688.000,00 43.958.720,21

Primi Giderleri 0,85

194.795.000,00 72.432.127,60
03 — Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,37
TOPLAM 529.099.000,00 350.333.747,19 0.66

Baskanligimiz; Rektorliik ve Bagli Birimlerin ihtiyaclarimin karsilanmasi siirecinde
17.05.2024 tarihli ve 32549 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Tasarruf
Tedbirleri konulu 2024/7 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi uyarinca 2025 yilinda kendisine

sunulan biitge tertiplerini asgari diizeyde kullanmaya 6zen gdstermistir.

1.2. Biitge Gelirleri

Birim 6z gelir hedefleri/ongoriileri ile ger¢eklesmeleri karsilastirilarak; “Bilimsel Arastirma Proje Gelirleri
%...., Yaz Okulu Geliri %...., Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri, Kira Gelirleri %.... olmak iizere toplamda %....
oraninda gergeklesmistir” seklinde mali istatistiki verilere ve a¢tklamalara yer verilir.

1.2.1. Birim Biitge Gelirleri

Ekonomik
Kodu

Gergceklesme

Tiirii Planlanan = Gergeklesen Fark Oram (%)

Tasinmazlara Ait Kira Gelirleri | 1.809.764,31 | 1.809.764,31

TOPLAM

Burada birim gelir tahmini ile ger¢eklesen gelir arasinda meydana gelen farkliliklar ve nedenleri agiklanir.

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

BKMYBS’de temel mali tablolar kurumsal olarak hazirlanmakta olup, birim bazli rapor
tretilmemektedir.

4 E-Biitge iizerinden kurum islemleri altindaki ddenek durum/masraf cetvelleri segilir. Biitce y1l1 2025, ay Aralik

olarak segilir. Kurumsal kod yazildiktan sonra 6denek durum raporlar altindaki tertip bazinda 6denek durum
listesi secilerek rapor hazirlatilir. Elde edilen rapordaki harcama siitunundaki rakamlar yukaridaki tabloda
Gergeklesme Toplamu siitununa yazilir.

5 Gergeklesme Toplaninin KBO’ye béliinmesi sonucu elde edilen yiizde orani yazilir.
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3. Mali Denetim Sonuclari

Bu mali yilda gecirilip sonuclanmis veya siireci devam eden ve énceki yillarda gecirilip halen siireci
devam eden, birime yéonelik i¢ ve dis denetim siire¢lerinde mali denetim uygulandiysa ozet bilgilere ve sonuglarina
yer verilmelidir.

Birim bu tiir bir denetime tabi tutulmadrysa “Birimimiz gorev alani kapsaminda 2025 yili i¢ ve dis mali denetim
uygulanmanugstir” ibaresi yazilmalidir.

4. Diger Hususlar

Yukaridaki basliklarda yer almayan ancak birimin mali bilgilerine iliskin a¢iklanmasini gerekli
gordiigii diger konular ozet olarak belirtilir.

20



B. PERFORMANS BiLGILERI

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Bu bashik altinda, faaliyet doneminde, birimin performans programi kapsaminda iizerine diisen
gorev ve sorumluluklar: gerceklestirebilmek icin yiiriittiigii faaliyet ve projeler ile diger faaliyetlerine
iliskin bilgilere yer verilir. Performans programi kapsaminda sorumluluk tanmimlanmayan harcama
birimleri bu bashk altina “Birimimiz, Universitemiz 2025 yili performans programi kapsaminda
sorumlu birim olarak tamimlanmadigindan performans programina iliskin Birimimizin sunacagi bilgi
bulunmamaktadwr.” ibaresine yer vermeli ve “Birim Program-Alt Program-Faaliyet” tablosu
silinmelidir.

Birim Program-Alt Program-Faaliyet Tablosu

Alt
Program Faaliyet Faaliyet Aciklamalar:
Program

2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Bu baslik altinda Universitemiz 2025 Yili Performans Programi kapsaminda sunulan performans sonuglarina
yer verilir. Biriminizce ayrica takip edilen performans unsurlart var ise bu alanda belirtilebilir.
Herhangi bir ¢alisma yoksa bu durum ifade edilir, baslik ve alt basliklar degistirilmez, silinmez.

2.1. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonugclari ve degerlendirmeler

Asagidaki tablo, yalnizca Performans Programi kapsaminda veri saglayan birimler tarafindan doldurulacaktir.
Birim tarafindan izlenen gostergelerin dahil oldugu her alt program igin ayri tablo olusturularak gergeklesmeleri
girilmeli ve degerlendirilmedir. Degerlendirme kisminda sonuglar ile ilgili aciklamalara yer verilebilir.

Eger birimin performans programi kapsaminda bir sorumlulugu yok ise bu baslik altina “Birimimiz, Universitemiz
2025 yili performans programi kapsaminda sorumlu birim olarak tammlanmadigindan performans programina
iliskin Birimimizin sunacagi bilgi bulunmamaktadir.” ibaresine yer verilmeli ve tablo silinmelidir.

Birim Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Tablosu
Yil:

Programin Adi:

Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

ST Gosterge Adn Olii
No g Birimi 1. U¢ Aylik 2. Uc Aylik 3. Uc Aylik 4. U¢ Aylik

1 Oran
2

Gerceklesme

Degerlendirme

2.2. Performans Denetim Sonuclari

Bu mali yilda gegirilip sonuglanmis veya siireci devam eden ve onceki yillarda gegirilip halen siireci devam eden,
birime yonelik i¢ ve dis denetim siire¢lerinde performans denetimi uygulandiysa ézet bilgilere ve sonuglarina yer
verilmelidir.

Birim bu tiir bir denetime tabi tutulmadiysa “Birimimiz gérev alani kapsaminda performansa iliskin 2025 yuli i¢
ve dis denetim uygulanmamustir” ibaresi yazilmalidir.
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3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

Birimin stratejik planinin degerlendirme sonuglarina tablo ile yer verilir.

4, Performans Bilgi sisteminin Degerlendirilmesi

Birimin stratejik plan izleme degerlendirmeye iliskin kullandigi sistem (siive¢ler i¢in kullanilan yontem, yazilim,
kurgu) anlatilmali, bu sistemin etkinligi degerlendirilmeli, gelistirme/degistirme plani varsa belirtilmelidir.

5. Diger Hususlar

Performans bilgileri basligi altinda yéonetim sorumlulugu geregince ilave edilmesi gereken bilgi ve agiklamalar
bu boliimde sunulur.

Have edilecek veri bulunmuyorsa da baslik bos birakilmamali “Birimimiz gérev alam kapsaminda sunulmasi
gereken bilgiler yukarida yer alan bashklar altinda sunulmus olup, ayrica ilave edilmesi gereken bilgi ve aciklama
bulunmamaktadir.” ibaresine yer verilmelidir.
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TV.KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
Bu boliimde,; harcama biriminin orta ve uzun vadeli amag ve hedeflere ulasabilmesi stirecinde
teskilat yapisi, organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite gibi unsurlart acisindan bir mevcut durum

degerlendirmesi yapilarak birimin tespit edilen tistiin ve zayif yonlerine yer verilir.

A.  Ustiinliikler
Giiglii yonlerimiz:
-Katilimer bir yonetim anlayist,
-Is ve islemlerin mevzuata uygun bir sekilde yapilmast,
-Is siireglerin yiiriitiilmesinde gorev tanimi ve is akis siireglerinin acik ve yazili olarak
tanimlanmis olmasi.
-Personel kadromuzun yeni teknolojilerin kullanimina yatkin olmasi,
-Fiziki ¢calisma kosullar1 agisindan yeterli fiziki donanima sahip olunmasi,
Firsatlarimiz;
-Mevzuat dokiimanlarinin kolay ulasilabilirligi,

- Universitemizin yazilim ve programlar agisindan ilerleme gdstermesi,

B. Zayifliklar
Zayif yonlerimiz;

-Yiritilen faaliyetlerin biiyiik boliimiiniin dis etkenlere agik olmasi ve birimimiz
disinda gelisebilecek olumsuzluklarin faaliyetlere yansimasi.

-Iletisim ve bilgi paylasiminda yasanan aksakliklar ve degisime gosterilen direng

- Birimler aras iletisim eksikligi,

-Personel yetersizligi

- Biitce ve mali kaynaklarin yetersizligi.
Tehditlerimiz;

Biitce kisitlamalari

-Acil karsilanmas1 talep edilen mal ve hizmetlere iligkin olarak biitce
yeterliligi/yetersizligi ile ihale siirecleri konularinda birimlerin siire¢ hakkinda bilgi sahibi
olmamasi,

-Gelisen bir Universite olmamiz nedeniyle taleplerin ¢ok, ayrilan ddenegin smirl:
olmasi,

-llimizde bakim onarim igin gerekli malzemelerin ve hizmetin temin edilmesinin

zorlugu,
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C. Degerlendirme

Bagkanligimiz, kendi yetki ve sorumlulugundaki gorevleri yasalara uygun ve eksiksiz bir
sekilde yerine getiren, Universite icerisinde; isinde uzman, yaratici, yenilik¢i ve katilimei
elemanlarinin verecegi hizmet ile 6rnek gosterilen bir Baskanlik olmay1 hedeflemektedir.

Bu kapsamda, istiin yoOnlerimizin gelistirilmesi ve zayif yoOnlerimizin iyilestirilmesi
Baskanligimiz tarafindan iiretilen hizmet kalitesini, hizmet alan ve calisan memnuniyetini

olumlu yonde etkileyecek ve Bagkanligimizin hedeflerine ulagsmasina katki saglayacaktir.
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V. ONERI VE TEDBIiRLER

Universitemizdeki akademik ve idari birimlerin ihtiyaglarnin dogru tespiti yapilamadigindan
ve talepler zamaninda Baskanligimiza iletilemediginden bu ihtiyaglarin zamaninda karsilanmamasi
Egitim-Ogretim faaliyetlerinde aksamalara yol agmaktadir. Bu tiir sorunlarin en aza indirgenmesi icin

birimler arasi koordinasyon ve diyalogun artmasi gerekmektedir.

EKLER

Bu boliimde Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyani yer alwr. Dipnotlarda yer alan agiklamalar
dogrultusunda beyan hazirlanir, birim arsivinde saklanmak iizere islak imzali olarak rapora eklenir, raporun bu
béliimiiniin yine islak imzali bir 6rnegi Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilir.
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VI. HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiriitilen faaliyetlerin gorev, yetki ve
sorumluluklarin agik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yap1 igerisinde, etik degerleri
benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireglere yonelik
operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir
bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve
sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin
biitce ilke ve esaslarma, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve {ist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten
sorumluyum.

Bu c¢ergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata
uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesine, her tiirli usulsiizlik ve
yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve
tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
iiretilmesine 1iliskin yeterli ve makul gilivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde
olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarin1 azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmustir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢c denetim raporlarina dayanmaktadir.?

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Mus-
30.01.2026)

Bengii SEKEROGLU
Idari ve Mali Isler Daire Bagkani

Not: Giivence beyanim asagida belirttigim ¢ekincelerim ile birlikte dikkate alinmalidir:®

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan ig kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

2 Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismigse “benden onceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekgeli olarak liste halinde bu beyana
eklenir. Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi yoksa bu kisim bos birakilir.
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