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BIRIM YONETICISININ SUNUSU

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlhig1 giiclii ve kaliteli personel yapisi ile 2020 yilinda
Rektorliik, Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullar1 ve Daire Baskanliklarinin
ihtiyact olan mal ve hizmetlerin, serbest birakilan 6denekler nispetinde satin alma islerini
yiirlitmek ve daha iyi hizmet sunmak amaciyla 6zverili ¢alismalar yapmis; 2021 yilinda da

daha yiiksek performansla ¢alismalarina devam edecektir.

Faruk CETIN

Idari ve Mali isler
Daire Baskani
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1. GENEL BILGILER

124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslart ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 26’nc1 maddesinde yer alan
“Komprotorliik Daire Baskanlig1” ve 30’uncu maddesinde yer alan “Destek Hizmetleri Daire
Baskanliklari”nin birlesmesi, 190 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Kanunlasarak
“Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1” kurulmustur. Bu kararname 13 Agustos 1984 tarih ve
84/8360 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirlige girmis ve 13 Agustos 1984 tarih ve
18488 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir. Baskanligimiz da Universitemiz Idari Kurulus
Teskilat Semasinda yer almig ve kurulus tarihimiz olan 29/05/2007 tarihinden itibaren hizmet
ve faaliyetlerini siirdiirmektedir.

1.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

1.1.1 Gorev (Misyon)

Universitemiz egitim-dgretim faaliyetleri ile gérev alanimizda yer alan hizmet ve
faaliyetlerin yerine getirilmesinde insan, para ve malzeme gibi kaynaklar1 mevcut yasal
diizenlemeler c¢ercevesinde seffaf, etkin ve verimli bir sekilde kullanarak, s6z konusu
hizmetlerin saglikli ve aksamadan siirdiiriilmesini saglamaktir. Mal ve hizmet ihtiyaglarinin,
planlanan birim biitcesi dogrultusunda, en kisa siirede kaliteli ve uygun fiyatla alinmasi,

depolanmasi ve dagitiminin saglanmasi baslica misyonumuzdur.

1.1.2 Hedef (Vizyon)

Universitemiz Rektorliigii ve bagli birimlerinin malzeme ve hizmet ihtiyaglarinmn
etkin, tutarli olarak karsilanmasi ve gerekli teknolojik imkanlardan faydalanmalarini saglamak
amaciyla mevcut kaynaklart en verimli sekilde kullanarak satin alma islemlerini yiiriirliikteki
kanun ve yoOnetmelikler ¢ercevesinde, isinde uzman, etik anlayis ve sorumluluk bilincine
sahip personeliyle giliven ve seffafligin esas oldugu bir hizmet sunmaktir. Kamunun ve
kurumun menfaatini 6n planda tutarak, hesap verme sorumlulugu tasimak, verecegimiz ilkeli

hizmet ile calisanlarimizin ¢alisma istegini arttirmak baslica vizyonumuzdur.
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1.1.3 Temel Degerler
-Teknolojik gelismelere acik olmak,
-Ifade 6zgiirliigii,
-Dogru ve giivenilir olmak,
-Seffaflik,
-Sorumluluk bilinci ve is disiplinine sahip olmak,
-Uzlasmac1 olmak,
-Ozverili olmak,
-Isbirligi, dayanisma ve paylasimeilik ilkelerine uygun hareket etmek,
-Toplumsal degerleri gbzetmek,
-Y 6netimde adil ve tutarli olmak,
-Kurumesal iletisime acik olmak,
-Personel memnuniyeti,

-Hesap verilebilirlik.

1.2 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

1.2.1 idari ve Mali isler Daire Baskanhg

1) Rektorliik, fakiilte, enstitli, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullar1 ve daire
baskanliklarinin ihtiyaci olan mal ve hizmetlerin, serbest birakilan ddenekler nispetinde satin
alma islerini yiirtitmek,

2) Universiteye ait tasinmaz mallarm satilmasi ve kiralanmasi ile ilgili islemleri
yiirlitmek,

3) Universite personelinin yurtigi gecici ve siirekli gérev yolluklari ile yurtdis1 gegici
gorev yollugu islemlerini yapmak,

4) Tasimir mal ve malzeme (her tirli malzemenin giris-¢ikis, depolama, zimmet,
terkin, devir ve sayim) islemlerini yapmak,

5) Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

1.2.2 Harcama Yetkilisi

Teskilat yapimiz geregi harcama yetkililigi gorevi Daire Baskanimiz tarafindan
yiriitiilmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 31’°inci maddesinin
I’inci fikrasinda “Biitgeyle ddenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en iist yoneticisi
harcama yetkilisidir.” ibaresi yer almaktadir. Ayni1 maddenin ek fikrasinda “Yiiksekdgretim

Kurulu ile iiniversiteler ve ileri teknoloji enstitiilerinde, harcama yetkilileri 6denek géonderme
3
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belgesiyle belirlenir.” ibaresine yer verilmistir. Bu idarelerde 6denek gonderme belgesi ile
O0denek gonderilen birimler harcama birimi, kendisine 6denek gonderilen birimin en st
yoneticisinin harcama yetkilisi oldugu, harcama yetkililerinin biitgede ongoriilen 6denekleri
kadar, 6denek gonderme belgesiyle kendisine 6denek verilen harcama yetkililerinin ise tahsis
edilen 6denek tutarinda harcama yapabilecekleri ifade edilmistir.

Ilgili Kanun’un 32’nci maddesinde biitcelerden harcama yapilabilmesi, harcama
yetkilisinin harcama talimati vermesiyle miimkiindiir. Harcama talimatlarinda hizmet
gerekgesi, yapilacak isin konusu ve tutar, siiresi, kullanilabilir 6denegi, gerceklestirme usulii
ile gergeklestirmeyle gorevli olanlara iligkin bilgiler yer alir. Yine ayn1t madde geregi harcama
yetkilileri, harcama talimatlarinin biit¢e ilke ve esaslarna, kanun ve diger mevzuata uygun
olmasindan, Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve bu Kanun
cergevesinde yapmalar1 gereken diger islemlerden sorumludur.

1.2.3 Gergeklestirme Gorevlisi

Teskilat yapimiz geregi gergeklestirme gorevliligi sube miidiirlerimiz tarafindan
yiirlitiilmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 33’iincii maddesi
uyarinca “Gergeklestirme gorevlileri, harcama talimati {izerine; isin yaptirilmasi, mal veya
hizmetin alinmasi, teslim almaya iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme icin
gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevlerini yiiriitiirler”. Gergeklestirme gorevlileri, bu Kanun
cergevesinde yapmalar1 gereken is ve islemlerden sorumludurlar.

1.2.4 Tasimir Kayit ve Kontrol Yetkilisi

Tasinir Mal Yonetmeliginin 6’nci maddesi uyarinca, “Tasmir kayit ve kontrol
yetkilileri, harcama yetkililerince, memuriyet veya g¢alisma unvanina bagli kalmaksizin,
tasinir kayit ve islemlerini, bu yonetmelikte belirtilen usule uygun sekilde yapabilecek bilgi
ve niteliklere sahip personel arasindan gorevlendirilir”. Bu baglamda Bagkanligimiz taginir
kontrol yetkililigi gorevi Universitemizin kurulus tarihi itibariyle harcama yetkilimiz
tarafindan belirlenen personelimizce yiiriitiilmektedir. Ilgili Kanunun ayn1 maddesinde yer
alan “Tasimir islemleri yogun olan harcama birimlerinde birden fazla tasinir kayit yetkilisi
gorevlendirilebilir” ve “Kamu idarelerince ihtiyag duyulmasi halinde birden fazla harcama
biriminin taginir kayitlar1 harcama birimleri itibartyla ayr1 ayri tutulmak kaydiyla, bir taginir
kayit yetkilisi tarafindan yiiriitiilebilir” ibareleri geregi Baskanligimiz, Universitemiz
blinyesindeki tiim taginir malzemelerin alimini tek elden gergeklestirdigi i¢in birimimiz tasinir
kontrol yetkilisi ayn1 zamanda muhtelif birimlerde gorev yapan tiim kayit yetkililerinden
sorumludur.

Taginir kayit ve kontrol yetkililerinin gérev ve sorumluluklar1 asagida belirtilmistir.
4
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1) Harcama birimince edinilen tasinirlardan muayene ve kabulii yapilanlari cins ve
niteliklerine gore sayarak, tartarak, 6lcerek teslim almak, dogrudan tiikketilmeyen ve kullanima
verilmeyen tasiirlari sorumlulugundaki ambarlarda muhafaza etmek,

2) Muayene ve kabul islemi hemen yapilamayan tasiirlar1 kontrol ederek teslim
almak, bunlarin kesin kabulii yapilmadan kullanima verilmesini 6nlemek,

3) Tasmirlarin giris ve ¢ikisina iliskin kayitlar1 tutmak, bunlara iliskin belge ile
cetvelleri diizenlemek ve taginir yonetim hesap cetvellerini konsolide gorevlisine gondermek,

4) Tiiketime veya kullanima verilmesi uygun goriilen tasmirlar ilgililere teslim etmek,

5) Tasinirlarin; yangin, 1slanma, bozulma, ¢alinma ve benzeri tehlikelere karsi
korunmasi i¢in gerekli tedbirleri almak ve alinmasini saglamak,

6) Ambarda calinma veya olaganiistii nedenlerden dolayr meydana gelen azalmalar
harcama yetkilisine bildirmek,

7) Ambar sayimini ve stok kontroliinii yapmak, harcama yetkilisince belirlenen asgari
stok seviyesinin altina diisen tasinirlar1 harcama yetkilisine bildirmek,

8) Kullanimda bulunan dayanikli tasinirlart bulunduklari yerde kontrol etmek,
sayimlarin1 yapmak ve yaptirmak,

9) Harcama birimlerinin malzeme ihtiyag¢ planlamasinin yapilmasina yardimci olmak,

10) Kayitlarini tuttugu taginirlarin yonetim hesabini hazirlamak ve harcama yetkilisine
sunmak,

11) Tasmir kayit ve kontrol yetkililerinin sorumluluklarinda bulunan ambarlarda;
kasit, kusur, thmal veya tedbirsizlikleri nedeniyle meydana gelen kayip ve noksanliklardan
dolay1 sorumluluklarin yerine getirmek,

12) Tasmir kayit ve kontrol yetkilileri sorumluluklarinda bulunan ambarlar1 devir ve

teslim etikten sonra gorevinden ayrilmak.
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1.3 idareye Iligkin Bilgiler
1.3.1 Fiziksel Yapilar
1.3.1.1 Egitim Alanlar
1.3.1.2 Sosyal Alanlar
1.3.1.3 Hizmet Alanlar

Tablo 1. Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlari

Akademik Personel Calisma Odasi

Idari Personel Calisma Odas1

1.3.1.4 Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye Alanlari, Hangar ve Tasitlar

Tablo 2. Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Hangar ve Atilye Alanlari

Depo

Arsiv 2 40
Atolye - -
Sistem Odas1 - -
Hangar 2310
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WI'JS ALPARSLAN
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Tablo 3. Tagitlar

Binek Otomobil

Minibiis (Stirticii dahil en fazla 17 2
kisilik)

Pick-up (Kamyonet, sofor siiriicii 4
dahil 3 veya 6 kisilik)

Otobiis (Siirticti dahil en az 27 en 3
fazla 40 kisilik)

Otobiis (Siirticti dahil en az 41 1
kisilik)

Kamyon sasi-kabin tam yiiklii 2
agirhigi en az 3.501 kg

Motosiklet 3
Diger Tagsitlar 4
Toplam 28*

*: T12°de yer alan 49 AT 730 plakal itfaiye araci listeye dahil edilmemistir.
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Genel
Hizmetler ve
Destek Sube
Miidiirliigii

Tasmir Kayit
Hizmetleri

Temizlik
Hizmetleri

Arac Sevk ve
Idare
Hizmetleri

Kamu
Konutlar:
Hizmetleri

Satin alma
Sube
Miidiirligii

Aracg
Bakim-
Onarim

Hizmetleri

Dogrudan
Temin ve
DMO

Alimlar1

ihale
Hizmetleri

1.3.2 Organizasyon Semasi

iDARI VE MALI iSLER
DAIRE BASKANLIGI
Daire Bagkam
Faruk CETIN

Koruma ve
Giivenlik
Sube
Miidiirligii

Koruma ve
Giivenlik
Hizmetleri

Tahakkuk
Sube

Miidiirligii

Tahakkuk
Hizmetleri
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1.3.3 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 4. Yazihmlar ve Programlar

1.3.4 insan Kaynaklar
1.3.4.1 Akademik Personel Durumu
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1.3.4.2 idari Personel Durumu
Tablo 6. 2020 Yih idari Personel Atama Durumu

3 s
Saglik Hizmetleri ve Yardimet
Saglik Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetler Sinifi _
Yardime1 Hizmetler Sinifi 4 _
Avukatlik Hizmetleri Sinifi -

Tablo 7. 2020 Yih idari Personel Unvan Degisiklikleri

Genel Idare Hizmetleri Sinifi

Tablo 8. 2020 Yilinda Universiteden Ayrilan idari Personel

Genel Idare Hizmetleri Sinifi

Saglik Hizmetleri ve Yardime1
Saglik Hizmetleri Siifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Yardimci1 Hizmetler Sinifi 1

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

10
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Tablo 9. idari Personel Sayilari

30 1 29

Genel idare Hizmetleri Siifi

Saglik Hizmetleri ve
Yardimci
Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Yardimc1 Hizmetler Sinifi 22 2 20

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Tablo 10. Egitim Durumuna Gére Idari Personel

 [lkdgretim | 16 | 30,76
| Lise ve Dengi Okullar ‘ 17 | 32,69
 Meslek Yitksekokulu | 10 | 19,23
' Fakiilte/Yitksekokul | 7 | 13,46
' Yiiksek Lisans | 2 | 3,84

Tablo 11. idari Personelin Unvan Durumuna Gére Dagilimi

| Genel Sekreter Yardimcisi

| Daire Bagkani 1
| Fakiilte Sekreteri

| Yiiksekokul Sekreteri

| Enstitii Sekreteri

| Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi

| Mali Hizmetler Uzmani

| Avukat
| Miihendis

|
|
|
I
' Sube Mildiiri I
|
|
|
|
|

| Mimar

11
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| Sef
| Psikolog
| Tekniker

| Programeci

| Hemsire

| Kiitiiphaneci

| Teknisyen

| Bilgisayar Isletmeni

| Memur

| Daktilograf

| Sekreter

| Koruma ve Giivenlik Gorevlisi

| Sofor

| Hizmetli 17

| Ascl

| Kaloriferci

| Teknisyen Yardimeisi

Tablo 12. idari Personel Yas Dagihm

23,07 36,53 17,30

13,46

Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilim

17,30 19,23 19,23 9,61 3,84

23,07

12
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1.3.5 Sunulan Hizmetler
Tablo 14. 2020 Yih Mal ve Malzemelere Ait Harcamalar (idari ve Mali isler Dairesi Baskanhg

Tarafindan Doldurulacak)

Biiro ve Isyeri Mefrusatt Alimlart 847.171,32
Biiro ve Isyeri Makine Techizat Alimlar: 603.110,07
Tasit Alimlar1 -
Is Makinas1 Alimlar1

2. AMAC VE HEDEFLER
3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

3.1 Mali Bilgiler
Tablo 15. Biit¢ce Uygulama Sonuglari

Personel Giderleri 2.615.000,00 3.099.262,60
2 01.2 Sozlesmeli Personel Giderleri 35.000,00 117.582,35
3 01.4 Diger Gegici Personele Yapilacak Odemeler
4 01.5 Diger Personel
Sosyal Giivenlik Kurumlarina
5 02.1 Devlet Primi Giderleri 449.000,00 490.131,15
Sozlesmeli  Personel  Sosyal — Giivenlik
e b2 Kurumlarina Devlet Primi Giderleri DAL A2
7 02.4 Gegici Personel Sosyal
’ Giivenlik Primi Giderleri
8 e [ e 6.310.000,00  8.338.065,85
ve Malzeme Alimlar1
9 03.3 Yolluklar 296.000,00 162.062,34
10 034 Gérev Giderleri 12.000,00 51.032,64
11 03.5 Hizmet Alimlar1 231.000,00 444.029,15
12 03.6 Temsil ve Tanitma Giderleri
Menkul Mal Gayri Maddi Hak
13 03.7 Alim Bakim ve Onarim Giderleri 93.000.00 301.243,42
14 03 | Gayrimenkul Mal Balam 52.000,00 41.052,20
Onarim Giderleri

13
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15 03.9 Tedavi ve Cenaze Giderleri

16 05.1 Gorev Zararlart

17 05.2 Hazine Yardimlari (Bap)
Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan

- L Transferler

19 06.1 Mamul Mal Alimlar1 4.405.000,00 5.818.187,50
Gayrimenkul Sermaye

A o2 Uretim Giderleri

21 06.7 Gayrimenkul Biiylik Onarim Giderleri

3.2 Performans Bilgileri
3.2.1 Proje ve Faaliyet Bilgileri
3.2.1.1 Yatirimlar

3.2.2 Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Bilgileri

3.2.3 Universite Disi Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler

Universitenin 6gretim elemanlarinca yiiriitiiliip, TUBITAK vb. kuruluslar tarafindan

desteklenen projeler hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

14
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3.2.4 Yaynlarla Ilgili Faaliyetler
3.2.5 Universitelerle Yapilan ikili Anlasmalar

4. KURUMSAL KABILIiYET KAPASITESININ DEGERLENDIRILMESI
4.1 Giiclii Yonlerimiz

- Teknolojik (Bilgisayar vs.) donanimimizin yeterli olmasi,

- {letisimimizin iyi olmasi,

- Hizl1 ve verimli ¢alisma yatkinliginin olmast,

- Bagkanligimiza bagli sube miidiirliiklerinde hiyerarsik yapinin bulunmasi,

- D1s paydaslarla aramizda saglikli diyaloglarin bulunmast,

4.2 Zayif Yonlerimiz

- Birimler arasinda iletisim ve igbirligi eksikligi,

- Bakim-onarim kalemine ait mali kaynak yetersizligi,

4.3 Firsatlarnmiz

- Mevzuat dokiimanlarinin kolay ulasilabilirligi,

- Universitemizin yazilim ve programlar agisindan ilerleme gdstermesi,

- Bilgi ve belgelerle ilgili olarak elektronik ortamda kolaylikla islem yapilmasi ve s6z

konusu dokiimanlara istenilen zamanda ulasilabilmesi.

4.4 Tehditlerimiz
- Birimlerden gelen beklenmedik, acil karsilanmasi gereken ve harcama kalemi
Odenek yetersizligi problemi yasanan taleplerin karsilanmasi giicligi,

- limizde bakim onarim igin gerekli malzemelerin temininin zorlugu,

5. ONERI VE TEDBIRLER

Bagkanligimizca belirlenen Oncelikler, iistiin ve zayif yonlerimiz ile vizyon ve
misyonumuz dogrultusunda belirlenen hedefler ve izlenmesi gereken yol 2019 Yili Faaliyet
Raporunda belirtilmistir. Sadece Baskanligimizin degil, diger birimler diizeyinde de belli
zamanlarda ve Ozellikle yeni ylirlirliige giren mevzuatlarin daha iyi anlagilmasi ve
yiiriitiilebilmesinde uygulama beraberliginin saglanmasi i¢in hizmet i¢i egitimlerin yapilmasi

ve bunlarin yazili hale getirilmesi; Baskanli§imiz hizmetlerinin biiyiikk bir bdliimiiniin

15
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elektronik ortamda karsilanmasi icin ihtiya¢ duyulan makine techizatin karsilanmasi 6neri ve

tedbirlerimiz arasindadir.

EK: Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyan

iC KONTROL GUVENCE BEYANI !

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin gilivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir. [2]

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigin beyan ederim. P! (Mus-2020)

Faruk CETIN
Idari ve Mali Isler Daire Baskani

™ Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani1 birim faaliyet raporlarina eklenir.

@y icinde harcama yetkilisi degismisse “benden Onceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almig oldugum
bilgiler” ibaresi de eklenir.

B Harcama yetkilisinin herhangi bir gekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyamn bu
cekincelerle birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.
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